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Resumo: O presente trabalho parte da crise ecoldgica e das formas de seu enfrentamento para
introduzir o tema das hortas urbanas. Consideradas importantes como forma de aumentar os espagos
verdes, melhorar a saude e diminuir as emissdes de gases de efeito estufa, mediante a diminuicdo do
transporte de alimentos, algumas modalidades de hortas urbanas proporcionam também o convivio
de pessoas que compartilham certos valores. Uma pesquisa foi realizada em uma horta urbana,
adotando-se o Regime de Informacdo como base tedrica com objetivo de analisar a politica de
informacdo do grupo. Foram mapeados os atores-chave na criagdo e funcionamento da Horta e entdo
aplicados diferentes questiondrios para trés tipos de atores, os participantes da horta, a
coordenadora da Horta e o lider da Associagdao de Moradores. Foram identificados os principais
elementos do Regime de Informagdo e as motivagdes que justificam a participa¢gdo na horta.
Contribuem para a existéncia da horta, o papel da coordenadora da horta que mobiliza os
participantes por meio de redes sociais, bem como o lider da associa¢gdo de moradores, responsavel
pela parceria que garante a seguranga da horta, agua, jardineiros, etc. Ao contrdrio do esperado, a
motivagdo principal do grupo de participantes esta associada ao tema da convivialidade, saude e
gosto pelo cultivo da terra. A questao ecoldgica veio apenas em quarto lugar e a questdao econdmica
em ultimo lugar.

Palavras-Chave: Regime de Informag¢do; Hortas Urbanas; Produgdo Colaborativa; Agroecologia.

Abstract: The present work takes as its starting point the ecological crisis and its ways of
confrontation and then introduces the theme of urban gardens. Considered important as a way to
increase green spaces, improve health and reduce greenhouse gas emissions by reducing food
transport, some urban gardens also provide for the conviviality of people who share certain values. A
research was conducted in an urban garden, adopting the information regime as a theoretical basis,
whit the objective of analyzing the information policy of the group. The key actors in the creation and
operation of the garden were mapped and different questionnaires were applied to three types of
actors, the garden participants, the garden coordinator and the leader of the Residents Association.
The main elements of the information regime and the motivations that justify participation in the
garden were identified. Factors contributing to the existence of the garden is the role of the garden
coordinator that mobilizes the participants through social networks, as well as the leader of the
residents' association, responsible for partnerships that guarantee the safety of the garden, water
gardeners, etc. Contrary to expectations, the main motivation of the group of participants is



associated with the theme of conviviality, health and taste for cultivating the land. The ecological
question came only fourth and the economic question came last.
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1 INTRODUGCAO

Este trabalho analisa a dinamica das politicas de informagdao em um ambiente de
horta urbana colaborativa. Considerada uma inovagao social, as hortas colaborativas se
propagam nos ambientes urbanos pelo mundo, com principios diversos, como uma
resisténcia politica na ocupacdo do espaco das cidades, uma busca por alternativas mais
saudaveis e baratas de alimentac¢do e, de forma crescente, o exercicio de uma militancia para

combater a crise socioambiental global.

Segundo dados da Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
cerca de 800 milhdes de pessoas por todo o mundo estdao envolvidas na agricultura urbana e
periurbana, destinadas ao cultivo de produtos agricolas e a criacdo de pequenos animais
para consumo préprio ou para venda. (FAO, 199).

Morin (2015, p.269) ressalta que o “problema da agricultura é de ambito planetario,
indissociavel do problema da agua, da demografia, da urbaniza¢do, de ecologia (mudancas
climaticas), bem como, sem duvida, da alimentacdo, esses mesmos problemas
interdependentes uns dos outros”, ou seja, possuem uma natureza sistémica.

O presente trabalho é parte de uma pesquisa mais ampla que estuda as hortas
urbanas a partir da abordagem do Regime de Informacdo (Rl), cujo objetivo é identificar os
fatores que contribuem para promover a disseminagao dessa pratica, que articula elementos
ecoldgicos e socioecondmicos, em ambientes urbanos. Para isso, serd aqui apresentado um
estudo de caso do Projeto Horta Participativa, desenvolvido na Area Verde Senhor dos
Milagres (Rua Ramon Castilla, Botafogo, Rio de Janeiro/Brasil).

Considerando a informagdo como um recurso de transformacgao social, o estudo se
utiliza do referencial tedrico proposto pelo Regime de Informacdo (Gonzadlez de Gémez,
2012; Frohmann, 1995), visando analisar como as a¢des de informacdo dos participantes da
horta contribuem para a compreensao da sua criagdao e permanéncia. Sendo essa uma regiao
nobre da cidade, uma questdo especifica se impde, qual seja, seria o ambiente urbano mais
motivado por questdes ecoldgicas e de saude do que econbémicas?

O trabalho se organiza em sete secOes: apds essa introducdo, apresenta-se, na
segunda secdo, o contexto da crise ambiental, que justifica em parte o ressurgimento das
hortas urbanas. Na secdo trés, sdo apresentados os fundamentos de inovacdo social e das

redes colaborativas, com o objetivo de identificar a dindmica das Hortas Urbanas



colaborativas. A partir das se¢des quatro e cinco, apds um levantamento bibliografico sobre
o conceito de Regime de Informacao, apresenta-se as politicas de informacao utilizadas na
Horta Participativa, onde foi conduzido um estudo de caso. Em seguida é feita uma andlise
critica dos dados e, por fim, nas consideragdes finais, os principais assuntos sdao apresentados

de forma resumida e evidenciando o alcance do objetivo principal.

2 CRISES SOCIOAMBIENTAIS E AGRICULTURA URBANA: UMA BREVE CONTEXTUALIZAGAO

As transformagbGes econ6micas ocorridas nos ultimos anos, impulsionadas pelos
avancos tecnoldgicos e pela ampliacdo da producdo e do consumo, contribuiram para o
surgimento de crises socioambientais em proporc¢do planetdria (BONAIUTI, 2012). Conforme
descreve Girard:

A situacdo atual do mundo pode ser compreendida como marcada por
guatro crises, que sdo: a crise energética, ligada ao esgotamento e
encarecimento dos recursos fdsseis e ao consumismo compulsivo
generalizado; a crise climdtica, concomitante ao desmoronamento da
biodiversidade e a privatizacdo da vida e dos recursos naturais; a crise
social, inerente a modalidade capitalista de producdo e crescimento,
exacerbada por uma globalizac3do liberal que produz exclusdo no Norte e no
Sul e a crise cultural das referéncias e valores, cujas consequéncias
psicolégicas e sociais sdo visiveis em qualquer area. Mas no fundo a crise é
sistémica, global e generalizada (GIRARD, 2012 p.20)

De acordo com Steffen et al. (2015), a ciéncia ja avancou na identificacdo de
fronteiras planetdrias dentro das quais a humanidade poderia agir sem comprometer o
equilibrio da Terra. Sdo nove as fronteiras planetarias, sete das quais sdo passiveis de serem
qguantificadas: mudanca climatica; acidificacdo dos oceanos; ozbnio; ciclo biogeoquimico do
nitrogénio e fdésforo; uso da dgua doce; mudangcas no uso da terra (desmatamento);
biodiversidade; poluicdo quimica; e concentracao de aerossdis na atmosfera. Trés dessas
nove fronteiras planetarias ja foram ultrapassadas: mudanca climatica, taxa de perda de
biodiversidade e ciclo do nitrogénio (STEFFEN et al., 2015). Atravessar essas fronteiras
implica entrar em uma zona de risco de destruicdo ambiental sistémica.

Num mundo que se acostumou a pensar que 0s recursos naturais sdo ilimitados, a
nocdao de fronteiras planetarias aparece como uma nova forma de abordar a
sustentabilidade, ndo de forma isolada e localizada (andlises setoriais de limites ao

crescimento e minimizacdo de externalidades negativas), como a abordagem ambiental



cldssica, mas de forma global, sistémica. Nessa concep¢do, uma governanca global é
especialmente exigida, na medida em que os limiares planetdrios precisam ser mensurados
em termos globais. Segundo Veiga e Issberner (2012), “os limites sdo definidos em escala
global e requerem, portanto, uma governanca em escala correspondente” (VEIGA,
ISSBERNER, 2012, p.128). Até agora, os paises ndo foram capazes de avalizar a criacdo de
uma instituicdo com o poder necessdario para tratar da governanca global em dreas criticas
como a do clima, “o que implica cessdo de soberania em favor de acordos
intergovernamentais mais robustos” (VIOLA; BASSO, 2016, p.2).

Mesmo considerando a ndao obrigatoriedade de cumprir compromissos, destaca-se
dentre as propostas a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, um acordo assinado
pelos paises membros da Organizagcdo das Nagdes Unidas (ONU), durante a Conferéncia
sobre Desenvolvimento Sustentdvel, na Sede da ONU, em Nova York (setembro de 2015). A
proposta engloba 17 objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e 169 metas, que
tratam das trés dimensGes do desenvolvimento sustentavel: a econOmica, a social e a
ambiental (ONU, 2015). Desses 17 objetivos, dois estdo diretamente relacionados com o
tema do presente trabalho: Objetivo 2 - Acabar com a fome, alcancar a seguranca alimentar
e melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentdvel e Objetivo 3 - Assegurar uma
vida saudavel e promover o bem-estar para todos.

A crescente preocupag¢do com a alimentagdo decorre do questionamento sobre a
possibilidade de garantir a producdo de alimentos de forma sustentdvel, suficiente e capaz
de assegurar a saude e bem-estar das 9,8 bilhdes de pessoas previstas para habitar o Planeta
em 2050. Por isso, acredita-se que a alimentacdo é um problema complexo (sistémico), que
precisa ser estudado por todas as areas e que sé poderdao ser enfrentadas mediante uma
mudanca radical (CONTE e BOFF, 2013; MORIN, 2015).

Segundo Ribeiro et al. (2017), a visdo que resume os problemas da alimentacdo aos
fatores ambientais/ecoldgicos é importantissima, porém ndo se pode entendé-los como
Unicos, porém n3o Unicos. E necessario levar em conta os aspectos culturais, sociais e
economicos da sustentabilidade no sistema alimentar (RIBEIRO, et al., 2017).

A questdo da producdo de alimentos vai muito além da disponibilidade de solo, mao
de obra e tecnologia. Existe uma cadeia de producdo alimentar, que se inicia na preparacao
das sementes para o plantio e segue por varias etapas criticas, envolvendo a producdo de

racdo para animais, transporte do alimento, forma de comercializacdo e se estende até o



pds-consumo, ou seja, descarte de embalagens, dos residuos alimentares, entre outros. Em
todo esse amplo, diverso e complexo trajeto ha inumeras interfaces com a sustentabilidade
socioambiental que precisam ser melhor e continuamente estudadas. Emissdo de gases
efeito estufa (GEE), desmatamento, poluicdo do ar e da agua, uso abusivo de agrotdxico,
destruicdo da biodiversidade, qualidade dos alimentos industrializados, utilizacdo de recursos

escassos como, fésforo e nitrogénio, para citar apenas algumas (MORIN, 2015).

2.1 Pensamento Sistémico e Agroecologia:

No século XX, a perspectiva holistica tornou-se conhecida também como “sistémica”,
engendrando a nogcdo de “pensamento sistémico”, que mobiliza um conjunto de aspectos
relacionados aos fenOmenos sociais, tais como, conectividade, relacionamentos, ambiente e

contexto (MORIN, 2015; CAPRA, 2014).

Morin (2015) acredita que para estudar um sistema complexo sdo necessarios
olhares, investigacoes e solucbes transdisciplinares, pois trata-se de temas de fronteira de
conhecimentos, com multiplas interfaces. E sob essa perspectiva que o tema da agroecologia
precisa ser analisado. Esse conceito aparece, no final dos anos 70, nas ciéncias agrdrias,
como resposta a crise ecoldgica, que envolve uma utilizacdo predatéria dos recursos
naturais, um modo de producdo industrial voltado para grandes mercados e que gera graves
conflitos socioambientais em areas rurais. Numa visao holistica, em vez de centrar-se em
algum componente particular do sistema agrario, a agroecologia enfatiza as inter-relacdes
entre os componentes e a dinamica complexa dos processos ecoldgicos (MOLINA, 2011).
Para a Associacdo Brasileira de Agroecologia (ABA), esse conceito tem sido importante para

afirmar de que tipo de agroecologia estamos falando. Assim é entendida como um

enfoque cientifico, tedrico, pratico e metodoldgico, com base em diversas
areas do conhecimento, que se propGe a estudar processos de
desenvolvimento sob uma perspectiva ecoldgica e sociocultural e, a partir
de um enfoque sistémico — adotando o agroecossistema como unidade de
anadlise — apoiar a transicdo dos modelos convencionais de agricultura e de
desenvolvimento rural para estilos de agricultura e de desenvolvimento
rural sustentavel (ABA, 2017).

Dentre as categorias de Agroecologia, destaca-se a pratica da Agricultura Urbana
(AU). Os primeiros relatos de hortas urbanas surgiram na Inglaterra nos finais do século XVIII,

em resposta ao processo de éxodo rural e progressivo crescimento da populacdo. Estes



fatores contribuiram para a criacdo de espacos de cultivo no interior das cidades, de modo a
combater a escassez de alimentos (TEIXEIRA, 2016).

Atualmente, a AU tem prosperado, proporcionado mudang¢as no panorama das
cidades, sendo desenvolvida geralmente em pequenas areas e destinada, sobretudo a uma
producdo para utilizacdo e consumo prdéprios, ou para a venda em pequena escala, em
mercados locais. A pratica acontece principalmente em quintais, em terragos ou patios, ou
ainda em hortas urbanas — espacos comunitdrios ou espacos publicos ndo urbanizados
(PIRES, 2016).

A AU responde também a uma questdo ecoldgica, especifica relacionada a
proximidade entre produtores e consumidores. Um dos beneficios ecolégicos é a reducao da
producdo de gases de efeito estufa, pela questdo de as distancias entre esses atores sociais
serem curta, diferente do que acontece quando se trata da grande distribuicdo das redes.

O que caracteriza um circuito curto “é o fato de um produto chegar nas maos do
consumidor com informacdes que lhe permitam saber onde o produto foi produzido (lugar),
por quem (produtor) e de que forma (sistema de produgdo) em detrimento a alimentacdo
padronizada da agricultura industrial” (DAROLT et al., 2016, p.2). Sendo entendidas como
categorias de redes alimentares alternativas, as AU “incorporam diferentes discursos, novos
conhecimentos e novas representac¢des simbdlicas, que sao desenvolvidos e compartilhados

através da interacdo entre os atores envolvidos” (RENTING et al., 2012, p.290).

A implantacdo e manutencdo de atividades agricolas em espaco urbano é uma pratica
que enfrenta diversas dificuldades, desde a ndo integracdo da atividade agricola no
ordenamento e planejamento urbano (planos diretores, planos estratégicos, planos de
urbanizacdo etc.), as dificuldades de acesso aos terrenos vazios, e ainda, aos conhecidos
problemas do acesso a agua (SOUSA; MADUREIRA, 2017)

Existem varias nomenclaturas para designar os tipos de horta. Nesse trabalho foram
adotadas as quatro categorias propostas por Sousa e Madureira (2017), em uma pesquisa

desenvolvida na cidade do Porto, em Portugal.
eQuintais privados (hortas agregadas a edificios): espacos cultivados em areas adjacentes aos
edificios para satisfazer diferentes necessidades e fun¢des (ambientais, sociais e econdmicas)
dos proprietarios/locatérios; podem ter dimensdes muito variadas e uma grande diversidade
de opc¢des de cultivo.
eHortas privadas (hortas desagregadas de edificios): espacos cultivados em areas autébnomas

da cidade, ndo adjacentes aos edificios, detidos e/ou geridos por particulares para satisfazer



diferentes necessidades e fungdes (ambientais, sociais e econdmicas); podem ter dimensdes
muito variadas e uma grande diversidade de op¢des de cultivo;

eHortas sociais/comunitarias: areas destinadas a horticultura ndo comercial que so utilizadas
por individuos ou familias para seu préprio usufruto. Usualmente as hortas sociais sdo
divididas em talhGes e cada uma das parcelas é cultivada individualmente; no caso das hortas
comunitdrias toda a area é cultivada em grupo;

eHortas pedagdgicas: areas reservadas para a horticultura ndo comercial com inten¢do de

fomentar a educacdo ambiental.

A horta nas cidades pode ser considerada inova¢do urbana, que confere sentido e
oportunidade a dreas negligenciadas e de dificil manutencdo, ou mesmo em dreas urbanas
com outras carateristicas. Segundo Gongalves (2013), essas hortas podem ser dotadas de
zonas de lazer, espacos de articulacdo, convivio comunitdrio, acrescentando, assim, valor as
cidades e a saude dos seus habitantes. As vdarias modalidades de AU permitem a
intensificagao das relagdes entre vizinhos; a realizagao de atividades recreativas com poucos
custos ou mesmo nenhum, a formagdo de novas amizades, sobretudo por parte da
populacdo idosa, que encontra na pratica da AU umas das poucas oportunidades, para
conviver com pessoas para além do seu agregado familiar (GONCALVES, 2013). Nesse
sentido, estudar as Hortas Urbanas, entendidas como inovagdes sociais, desenvolvidas por
redes colaborativas, vai muito além de pratica ecoldgica, constituindo-se num ato de

resisténcia e de conquista de autonomia cidada.

3 REDES COLABORATIVAS EM HORTAS URBANAS
As ultimas décadas foram marcadas por grandes transformacGes nas formas de uso,
circulagdo e apropriacao da informacdo e do conhecimento, considerados fatores essenciais
para o desenvolvimento do capitalismo. A ado¢do e a difusdo das tecnologias de
comunicacdo e de informacdo (TICs) contribuiram para a formacdo da chamada sociedade

em rede, reformatando as relag¢des sociais, econdmicas e politicas.

Ha mais de vinte anos, Castells (1999) identificou o papel estratégico da informacdo e
do conhecimento, considerando que esses elementos eram como matéria-prima de uma
nova fase, onde o importante é aplicar o conhecimento de forma a conquistar novos saberes,

num processo ciclico de realimentacdo entre inovagdo, difusdo e uso. Nessa nova fase:



a dimensdo cognitiva e inovativa do trabalho torna-se dominante e central
na valorizacdo do capital. Nele, importa menos a quantidade do trabalho e
mais a qualidade do trabalho — ou seja, a capacidade de criar e inovar — que,
é mobilizado em todas as suas dimensdes: subjetivas, afetivas,
comunicativas, criativas, inovativas. [...] A cooperacdao se autonomiza do
capital, marcando uma nova etapa de subsuncdo formal do trabalho
(ALBAGLI, 2014, p.220).

Albagli (2011) destaca que existe hoje uma reconfiguracdo politica, em que a adogdo
e a difusdo generalizadas das formas de comunica¢do digital, especialmente o uso da
Internet, desempenham papel crucial. Um campo importante de disputa de poder —

envolvendo tanto poderes dominantes, como contrapoderes de resisténcia. Surgem dai,

Novas hierarquias, novas formas de subordinacdo, subsuncdo e controle,
bem como a persisténcia ou até a ampliacdo de desigualdades, a emergéncia
de novas formas de exclusdo que a era da informacdo e do conhecimento
também promove, evidenciando diferentes formas e culturas de uso dos
espacos sociodigitais. (ALBAGLI, 2011, p.11)

Elementos como conhecimento tdcito, criatividade, capital social, confianga, redes
interativas e colaborativas tém sido ressaltados como relevantes a capacidade de inovacdo
(ALBAGLI, 2011). Tais elementos sdao ingredientes basicos na formacdo de redes, em
particular as redes colaborativas das hortas urbanas. De acordo com Renting et al. (2011), as
novas redes alimentares sugerem a necessidade de uma reavaliacdo do papel dos
mecanismos de autogovernanca da sociedade civil como fonte de inovacdo e transformacao
dos sistemas agroalimentares. No centro dessas inova¢des, segundo Renting et al. (ibidem),
estdo as acdes dos cidaddos que desempenham um papel fundamental na operacionalizacdo

das redes, onde os principios do trabalho voluntdrio e associativo, bem como as formas

participativas de autogestao sao decisivos.

4 REGIME E POLITICAS DE INFORMAGAO

O conceito de Regime de Informacdo (RlI) vem sendo trabalhado por muitos
pesquisadores da area de Ciéncia da Informacdo, que utilizam caracteristicas similares,
porém, ressaltam as particularidades e necessidades de cada contexto (ambiente/espaco)
onde se configuram (BEZERRA, et al., 2016).

Gonzalez de Gomez (2012), define um Regime de Informacdo como:



O modo informacional dominante em uma formacdo social, o qual define
guem sdo os sujeitos, as organizacbes as regras e as autoridades
informacionais e quais os meios e os recursos preferenciais de informacao,
os padrdes de exceléncia e os modelos de sua organizacdo, interacao e
distribuicdo, enquanto vigentes em certo tempo, lugar e circunstancia.
(GONZALEZ de GOMEZ, 2012, p. 43).

Compreende-se que diferentes tipos de Regime de Informagdo, podem ser
percebidos em diversas configuragGes sociopoliticas — desde organizagao privada ou publica,
salas de aula, entre outros. De modo pratico, entende-se que o Regime de Informacdo é
formado pela relacdo desses atores por meio de ag¢des de informacgdo relacionadas a
producdo e as politicas de informacdo de espacos sociais (BEZERRA, et al, 2016).

Para Magnani e Pinheiro (2011), o “Regime de Informacdo” ou o “regime global de
politica de informagdo” sdao conceitos que vém sendo trabalhados na Ciéncia da Informagao
como forma de se obter uma paisagem do campo de ac¢do da politica de informacao,
relacionando atores, tecnologias, representacdes, normas, e padrdes regulatérios que
configuram politicas implicitas ou explicitas de informacao.

Frohmann (1995) considera a politica de informag¢do como um conjunto de praticas
gue mantém um Regime de Informacdo. Para esse autor, é preciso ampliar o escopo de
quem ¢é afetado por estas politicas, ndo restringindo aos agentes governamentais como
ministérios, agéncia, comités e elites ligadas a este tipo de informacao, inclusive criando um

mapeamento das relagdes de poder que constituem um RI.

Braman (2004), apud Carvalho e Pinheiro (2010), identificou alguns elementos que
configuram um Regime de Informacao:

e Governo: instituicdes formais, regras, normas praticas e histérias de entidades geopoliticas;

e Governanga: instituicdes formais e informais, regras, acordos e praticas (acOes e
comportamentos) de atores estatais e ndo-estatais com efeito constitutivo na sociedade;

e Governabilidade: contexto social e cultural no qual modelos de governanga emergem e sdo
sustentados.

A nocdo de Regime de Informagao vem sendo intensamente discutida e aperfeicoada,
desde que Frohmann lancou suas bases em 1995, no ambito global (BRAMAN, 2004), local
(GONZALEZ DE GOMES, 2012), ou em instancias intermedidrias (CARVALHO e PINHEIRO,
2010). No contexto desse trabalho o Regime de Informacdo serd analisado num ambito
micro, onde os efeitos de politicas governamentais sdo menos sentidos vis-a-vis as politicas

internas decididas pelo préprio grupo e seu ambiente proximo. Porém, a ideia é que,



futuramente novos estudos de casos sejam realizados e, assim, uma massa critica de dados
seja obtida; o que permitiria uma andlise macro do Regime de Informagdo das hortas
urbanas de varias regioes.

O quadro 1 apresenta as categorias analiticas de Regime de Informagdo no contexto
de arranjos produtivos locais, desenvolvidas por Carvalho, que serviram de base, dentre
outras contribui¢des, para elaboracdao da pesquisa de campo desenvolvida no ambito do

presente trabalho.

Quadro 1 - Elementos para analise de um Regime de Informacdo local.

Categorias Itens

Identificacdo dos atores Histéria do surgimento do local. Quem sdo os atores?
Servicos de informacdo, bases de dados, Conteudo informacional; praticas e politicas de uso, publico-
mecanismos informacionais alvo, servicos informacionais

Praticas formais e informais de compartilhamento de

Interagdo entre os atores, informacdo e de conhecimento; formas de aprendizado;
compartilhamento de informacdo e de modelo de inovagdo; cooperagao; reciprocidade; influéncia do
conhecimento ator coletivo para influir na implementagdo de uma politica

publica (nd intermediario de redes de redes)

Regras, normas, agoes Institucionalizacdo; estrutura de governanga; transparéncia

Elemento organizador da sociedade; valores e principios
Valores, cultura e identidade presentes no
gerais; elementos que operacionalizam os valores; sentimento
territério
de pertencimento

Fonte: Carvalho e Pinheiro (2010)

5 ESTUDO DE CASO DO PROJETO HORTA PARTICIPATIVA

O estudo de caso definido no presente trabalho foi a producdo colaborativa do
Projeto Horta Participativa, desenvolvido na Area Verde Senhor dos Milagres (Rua Ramon
Castilla, Botafogo, Rio de Janeiro/Brasil).

O objetivo foi o de identificar as politicas de informacdo dessa horta, além de
pesquisar os beneficios e desafios na criacdo e manutencdo de uma horta urbana
colaborativa. Importante assinalar que a pesquisa apresentada é parte de um projeto que

prevé outros estudos de caso, em regides com diferentes caracteristicas o que podera trazer



elementos para confrontar diferentes légicas operativas do Regime de Informacdo. Sendo

essa uma horta localizada em uma regido nobre da cidade, a pesquisa buscou também

identificar o peso das motivagdes ecoldgicas junto aos participantes.

5.1 Metodologia

Com base em elementos do referencial teérico que trata do Regime de Informacgao,

foi desenvolvido uma pesquisa junto aos atores envolvidos no Projeto Horta Participativa. A

pesquisa tem um cardter descritivo/qualitativo, apropriado para um objeto de estudo que

precisa ainda ser mais bem compreendido. Assim, os dados e informag¢des sdo obtidos a

partir de questiondrios e entrevistas, mas também por meio do método da observacao

participante. Mdnico et al. (2017) justificam que

Habitualmente recorre-se a Observagdo Participante com o propésito de
elaborar, apds cada sessdo de observacdo, descricdes “qualitativas”, de tipo
“narrativo” (i.e., sem recorrer a grelhas de observacdo estandardizadas),
gue permitem obter informacdo relevante para a investigacdo em causa
(exemplificando, formulacdo de hipdteses de investigacdo, auxilio a
elaboracdo ou adaptacdo de teorias explanatdrias, concecao de escalas de
medida dos constructos em analise) (MONICO et al. 2017, p. 726).

As entrevistas foram realizadas no inicio do més de julho de 2019. Foram formulados

também trés modelos de questiondrio, para serem aplicados a trés categorias distintas de

atores com perguntas no formato aberto e fechado, para posterior exame analitico e

discussao:

O primeiro conjunto de atores é constituido pelos participantes da horta, em geral
moradores das proximidades. O questionario, com perguntas de multipla escolha, foi
enviado para o grupo administrado pela coordenadora da horta, via o aplicativo
WhatsApp. Das 26 pessoas que receberam o questiondrio, 09 respostas foram obtidas.
Outro questiondrio distinto (com perguntas semiestruturadas) foi aplicado em encontro
pessoal com a coordenadora da Horta. Além de respostas de multipla escolha foram
também efetuadas perguntas sobre o histérico e funcionamento do projeto.

Um terceiro tipo de questionario (também com perguntas semiestruturadas) foi
desenvolvido e aplicado em encontro pessoal com o lider da Associa¢do dos moradores
da Rua Lauro Miller e adjacéncias (Alma) que teve um papel decisivo na criacdo e
implantacao do projeto.

A abordagem do RI, particularmente desenvolvida no trabalho de Magnani e Pinheiro

(2011) e Carvalho e Pinheiro (2010), orientou a construcdo da estrutura da pesquisa e seu



posterior tratamento analitico. Assim, a ideia é que a pesquisa atendesse as cinco categorias

de analise de um RI, enunciadas no quadro 1.

5.2 Descrigcao do Projeto Horta Participativa

A Horta Participativa é um dos projetos desenvolvidos pela Associacdao dos Moradores
da Rua Lauro Muller e Adjacéncias (ALMA), localizada no bairro Botafogo, Rio de Janeiro . O
terreno (area Verde Senhor dos Milagres, localizado na rua Ramon Castilla) é administrado
pela Associacdao desde 2014, apds conquista judicial. Existem duas guaritas, uma em cada
portdo do espago. O horario de funcionamento do local é das 6h as 18h, de domingo a
sabado. Neste espaco, existem outros tipos de plantas e arvores, além da horta.

A ideia de criagdo de uma Horta neste terreno partiu da iniciativa de alguns membros
da Associacdo de Moradores. Seu inicio se deu em 2017, tendo os seguintes objetivos:

® Incentivar os moradores na participacdo da protecdo ambiental local, especialmente do Parque
Arborizado;

® |ncentivar os participantes a adquirir conhecimento sobre habitos alimentares saudaveis;

® |ncentivar o consumo de alimentos organicos ou agroecoldégicos;

® |ncentivar os participantes ao cultivo da horta em suas residéncias;

e Favorecer a aquisicdo de novos conhecimentos técnicos de plantio e de manejo, inclusive
estabelecendo parcerias com instituicdes;

e Exercitar a cooperacgdo e o trabalho em equipe; e

e Fortalecer o convivio e a participagdao comunitdria.

5.3 Resultados e Discussao
Nos itens que se seguem s3ao apresentados e discutidos os resultados da pesquisa
aplicada junto aos participantes ativos da Horta, a coordenadora da Horta e o lider da

Associacao de Moradores.

5 3.1 Pesquisa com os participantes da Horta
O universo pesquisado é de 26 pessoas, 0 que corresponde ao total de participantes
ativos da Horta. Todos os participantes receberam o questionario por WhatsApp e desse, 9

responderam (35%). A tabela 1 apresenta um perfil desses 9 participantes da Horta.



Tabela 1 - Caracterizagao dos participantes da horta — total de pessoas por categoria.

Perfil profissional

1 (estudante)

1 (aposentada)

3 (servidores publicos)
4 (profissionais liberais)

Idade

6 (entre 36 e 55)
1 (entre 15 e 20)
1 (entre 21 e 35)
1 (entre 56 e 75)

Escolaridade

6 (com pdés-graduacdo)
2 (com graduacao)
1 (com ensino médio)

Rendimentos mensais

4 (entre 4 a 10 saldrios minimos)
3 (acima de vinte saldrios minimos)
2 (entre 11 a 20 saldrios minimos)

Fonte: Elaborado pelas autoras

Observou-se que a maioria possui mais de 35 anos, ou seja, faz parte da populacao
economicamente ativa. Acredita-se que o resultado apresentado quanto ao nivel de
escolaridade e perfil profissional pode estar associado ao fato de que no bairro existem duas
Universidades Federais e diversos orgdos publicos federais. Esses dados também acabam se
refletindo na renda dos integrantes que é bastante alta em relacdo a populacgdo brasileira e
da cidade. Com esse resultado, ja seria possivel perceber que a motivagao para participarem
da horta ndo é econdmica. Mas isso também fica evidenciado nas respostas relacionadas

com as questdes da tabela 2, onde foram atribuidos 07 tipos de motiva¢des para serem

numeradas em ordem de importancia pelos respondentes:

Tabela 2 - Principais motiva¢Ges para participar do Projeto Horta .

Opgoes de resposta

Média ponderada da ordem de preferéncia dos

respondentes (média ponderada das preferéncias indicadas pelos

entrevistados — avaliagdo de 1 a 5)

Fortalecer o convivio e a participagdo comunitdria 7,3
Saude, acesso alimento saudavel 7,1
Gosto pelo cultivo da terra 6,5
Preocupacgdes ecoldgicas 6,5
Participacao cidada 5,6
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Economia de orgamento 4,5

Fonte: Elaborado pelas autoras

Os dados da tabela 2, destacam a importdncia da questdo convivial para os
participantes, o que estd em sintonia com Ribeiro et al. (2017), quando dizem que
problemas de alimentacdo e preocupa¢des ambientais ndo sdo os Unicos fatores que
justificam as hortas urbanas. Os autores argumentam que é necessario considerar outros
aspectos como os culturais e os sociais. Sendo o objeto de analise do presente estudo uma
horta urbana, numa regido nobre com participantes em geral com alto poder aquisitivo, ndo
surpreende que o item economia de orcamento tenha alcangado a menor média.

Mesmo com a publicidade que a questdo da liberacdo de agrotdxicos ganhou
recentemente, inclusive na midia, o acesso ao alimento saudavel ndo é prioridade, mas é
relevante, uma vez que foi o segundo colocado, com diferenca minima em relacdo ao
segundo lugar ndo é a prioridade para a maioria dos integrantes, mas alcancou o segundo
lugar. Essas respostas corroboram os resultados obtidos por Sousa e Madureira (2017) sobre
as caracteristicas de Horta Comunitaria/Social, apresentadas anteriormente neste trabalho.
Chamou a atencdo o fato de as “preocupacdes ecoldgicas” estarem sendo relativamente
pouco valorizadas. O fato de os respondentes serem pessoas com boa formacdo e alto/médio
nivel de rendimentos, poderia indicar que teriam acesso a informacgdes sobre o tema, hoje
considerado emergencial. O tema da participacdo cidada esta relacionada ao tema da
integracdao, mas também remete a um ativismo politico na defesa de causas diversas, sendo a

ecoldgica a mais provavel.

5.3.2 A coordenadora da Horta

A coordenadora da horta é um ator distinto dos demais participantes, pela
responsabilidade assumida quanto a gestdao do empreendimento, o que justificou a aplicacao
de um questionario distinto dos demais, com perguntas abertas e fechadas também. De
acordo com a coordenadora do Projeto, houve uma mudang¢a na politica de atuacdo do

grupo quanto a ocupacao do terreno destinado a horta:

No inicio, cada um tinha seu préprio espago, cuidava dos seus préprios
caixotes. Cada um ficava responsavel por regar e cuidar do seu plantio.



Havia essa preocupacdo de respeitar o espago do outro e, ao mesmo,
tempo, um certo receio de deixar o outro cuidar do seu espacgo. Hoje, o
objetivo é outro. E desenvolver o lado comunitario, participativo. Ent3o, a
horta virou uma s6 e de todos. E feito uma escala e funciona no modo de
mutirdo: é definido um dia para cada um ficar responsavel por regar a horta
e existe o dia da colheita comunitdria (COORDENADORA DA HORTA
PARTICIPATIVA, 2019).

A dinamica atual para participar do Projeto comega com o preenchimento de um
formuldrio na Pagina da Associacdo, no Facebook. Qualquer pessoa pode entrar na Pagina e
se cadastrar para fazer o curso sobre cultivo de horta (pré-requisito para participar do
Projeto). Existe uma escala entre os participantes (mutirdo) para a manutenc¢do do espaco.
De acordo com as regras do Projeto, cada membro escolhe um dia da semana para ficar
responsavel por regar a horta. Os dias para o plantio e colheitas sdo definidos via grupo, no
WhatsApp.

O uso das redes sociais foi citado pela coordenadora do grupo como recurso
fundamental para divulgacdo das regras de utilizacdo e das acdes desenvolvidas pela Horta
Participativa. Essa forma de comunicacdo é um fator basico nas politicas de informagdo do
grupo, pois embora exista o papel da coordenadora da horta na mediacdo do grupo, nesse
meio ndo ha uma estrutura hierdrquica de comunicagdo/participa¢do. De fato, a maioria dos
integrantes do Projeto respondeu no questionario que participa ativamente do grupo no
WhatsApp (66,7%), sendo que 33 % acessam a pdgina da Associacdo dos Moradores no
Facebook com regularidade. Esse resultado estd em linha com a citagao de Albagli (2011)
sobre a importancia da adogao e difusdo generalizadas das formas de comunicac¢do digital,
especialmente o uso da Internet, na configuracao politica de um o grupo.

A pesquisa mostrou a importancia da presenca de um lider para a criacdo de acbes de
integracdo para motivar o grupo a continuar participando do projeto, sendo as redes sociais
um instrumento indispensavel de mobilizacdo. A coordenadora da Horta afirmou que o
principal desafio é “manter membros participantes atuantes. A taxa de ades3o ao projeto é
grande, mas muitos inscritos ndo ddo continuidade na participacdo na Horta”, (Coordenadora
da Horta, 2019). Conforme citado no texto anteriormente, o trabalho voluntario é de
fundamental importancia, a descontinuidade compromete o trabalho da rede colaborativa
(RENTING et al., 2011)

Finalmente, agora, temos conseguido manter um grupo de pessoas, o que
tem aberto a oportunidade para avancar nos demais objetivos, além da
busca pela alimentacdo saudavel, entre eles, o trabalho em equipe e



cooperagdo entre vizinhos. Também tem gerado um sentimento de
pertencimento em relacdo ao Parque Arborizado, mediante sua frequéncia
ao acessar a Horta (Coordenadora da Horta, 2019).

5.3.3 O lider da Associagdo de Moradores

Como apresentado, no item 5, esse ator também foi entrevistado com um
questionario com perguntas semiabertas, aplicado também no inicio do més de julho de
2019. De acordo com o lider da Associacdo de Moradores, a Associacdo contribui com a
agua, com o adubo, pagamento de quatro jardineiros (que auxiliam na horta, uniforme e
demais insumos utilizados no local. Os moradores associados fazem a contribuicdo para a
Associacao, via taxa de condominio.

A seguranca e o pagamento dos outros cinco jardineiros sdo custeados por um
shopping vizinho a horta. De acordo com o Lider da Associagao, a parceria com o shopping
existe desde 2014, periodo em que foi aberto. A Horta conta também com a parceria da
MOA International que é especialista mundial no método de Agricultura Natural. Essa
parceria também contribui para a viabilizacdo do projeto, além das ja citadas como gastos

com seguranca e pagamento dos jardineiros. Conforme abordam Sousa e Madureira (2017),

estas parcerias sao tipicamente associadas ao sucesso desse tipo de empreendimento.

5.4 O Regime de Informacao na Horta participativa
Com o objetivo de analisar as politicas de informacdo da Horta Participativa, foi criado

o Quadro abaixo, tendo como referéncia o quadro criado por Carvalho e Pinheiro (2010).

Quadro 2 Identificagao dos Atores da Horta Participativa.

26 Integrantes ativos do grupo Representantes do shopping
Coordenadora do Projeto da Horta Jardineiros

Lider da Associacdo Segurancas

Membros da Associa¢do Visitantes e moradores da regido

MOA Internacional Prefeitura da Cidade/Ministério Publico

Fonte: Adaptado de Carvalho e Pinheiro (2010).

Quadro 3 Conjunto de servicos e mecanismos informacionais .

Informacgdes disponibilizadas na Pagina do Facebook da Associacdo, voltadas para o grupo que participa da
horta, abertas ao publico em geral

Visando sensibilizar os moradores e o publico em geral, sdo efetuadas Postagens na Pagina do Facebook da




Associacdo dos Moradores, com fotos dos eventos promovidos pelo grupo, dos cursos dos dias de plantio de
sementes, imagens de mudas, etc

Fonte: Adaptado de Carvalho e Pinheiro (2010).

Quadro 4 Formas de interagdo e de compartilhamento da informagao entre os atores.

Grupo WhatsApp da Associagdo com 143 pessoas, sendo que 26 sdo os que participam das atividades da
Horta

Uso de redes sociais: Facebook - Pagina da Associa¢do dos moradores -

Agoes e cursos de cultivo com objetivo de disseminar informacgdo e conhecimento e de promover a integragdo
entre os participantes

Grupo de WhatsApp especifico da Horta, administrado pela coordenadora da Horta Participativa

Fonte: Adaptado de Carvalho e Pinheiro (2010).

Quadro 5 Estruturas de governanga.

Cadastramento na Pagina do Facebook da Associagdo, a participagdo no curso sobre cultivo da Horta;
Participagdo na escala/rodizio para aguar a horta. O lider inclui no grupo do WhatsApp aqueles que
preenchem o formulario disponivel na pagina da Associa¢do. O formuldrio é para quem tem interesse em
participar do projeto

Moradores e visitantes podem frequentar o espaco, que é aberto a todos em horarios estabelecidos. Guardas
cuidam da segurancga do espacgo e jardineiros cuidam da manuteng¢do do local

Estabelecimento de um horario de funcionamento da horta. Portao fica fechado depois das 18h. Segurangas
fiscalizam o local

Cobranga de taxa debitada no condominio para a manutengao do espaco.

Agendamento de reuniGes periddicas (marcadas pelo lider da Associa¢do) para discutir questdes relativas a
manutenc¢do do espaco

Parceria com a MOA, responsavel por transmitir informagdes sobre formas de Agricultura Natural

Parceria com um Shopping que patrocina a seguranca e o pagamento de cinco jardineiros que atuam no
espaco.

AcGes passadas relacionadas a liberagdo do uso do terreno e questGes pendentes atuais.

Fonte: Adaptado de Carvalho e Pinheiro (2010).

Quadro 6 Valores, cultura e identidade presentes no territorio

Incentivar os participantes a adquirir conhecimento sobre habitos alimentares saudaveis e principios
ecoldgicos; exercitar a cooperacdo e o trabalho em equipe; e fortalecer o convivio e a participacdo
comunitaria.

Motivar o grupo a continuar participando do Projeto. A participagdo é voluntaria, ndo obrigatdria.

N3o existe mecanismo para se criar vinculo com visitantes que ndo sejam da Associacdo (local aberto ao
publico em geral das 6h as 18h).




Fonte: Adaptado de Carvalho e Pinheiro (2010).

6 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho apresenta a questdo ambiental como pano de fundo do estudo
sobre hortas urbanas. A literatura recente apresenta algumas categorias e caracteristicas das
hortas urbanas, como uma pratica que se espalha em varias cidades do mundo, com
motivagdes distintas. O conceito de Regime de Informagdao possibilitou organizar um
arcaboucgo de pesquisa que forneceu resultados importantes e que futuramente, somados a
outras pesquisas, em outros espacos da cidade, permitirdo estabelecer diferenciacdes e
relacdes inovadoras. Dentre os fatores que contribuem para promover a disseminacdo dessa
pratica, pode-se considerar o papel dos facilitadores desse processo, notadamente, a
coordenadora da horta que articula as relagbes entre os participantes, se utilizando,
principalmente de redes sociais. Também o lider da associacdo de moradores, que promove
os elementos para o funcionamento adequado da horta (seguranca, dgua, jardineiros etc.),
por meio de parcerias com atores da sociedade civil e empresas. Ficou ainda a questao sobre
o porqué de um universo de 143 pessoas que estdo no grupo de WhatsApp do lider da
Associacdao de moradores, apenas 26 participarem da Horta. Entretanto, nenhum desses
elementos contribuiria para a criacdo e permanéncia da horta, se ndo houvesse a motivacao
dos participantes, que conforme revelou a pesquisa de campo, ndo querem “sé comida, mas
também diversdo e arte”. Futuras pesquisas estdo previstas, onde se pretende investigar que
outros fatores podem motivar a disseminacdo de hortas urbanas no mosaico sdcio
econdmico, ambiental e cultural desta e de outras cidades. Por fim, esse resultado, ainda
modesto, pode ja apontar para fatores que favorecem a disseminacdo de hortas urbanas em

regides com as caracteristicas da amostra pesquisada.
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