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Resumo

Os estilos cognitivos emergem de acordo com a adaptabilidade e a flexibilidade de pensamento e
acdo exigidas pelos ambientes incertos. A flexibilidade cognitiva permite que as pessoas
respondam as oportunidades que surgem e evitem cursos de acdo que restrinjam a adaptabilidade
a novas situacdes. A liderangca empresarial consiste na capacidade de atuar de acordo com um
repertorio diversificado para abordar oportunidades e liderar a decisdo de iniciar um
empreendimento. E uma variavel consideravel na avaliacdo de situagbes incertas e pode ser
relacionada a estilos cognitivos e flexibilidade cognitiva. Este estudo pretende propor um modelo
conceitual de adaptacdo aos ambientes de incerteza. Um quase-experimento composto pela
aplicacdo do indice de estilo cognitivo, o indice de flexibilidade cognitiva e a observacdo da
lideranca empresarial no “Desafio Marshmallow”, foi realizado com 68 estudantes de graduagao
em Ciéncias Contabeis. As principais variaveis a serem consideradas no modelo foram propenséo
ao risco e potencial de inovagdo. Os testes estatisticos provam que o modelo conceitual é efetivo
para estimar a lideranca empresarial.
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1 Introdugéo

Pode considerar-se uma série de elementos na avaliacdo das formas de responder a
estimulos ambientais gerados pela expansdo do capitalismo. A integragdo da comunicacao
mundial e a globalizacdo das relacBes industriais, comerciais e psicossociais sdao fendmenos
complexos em um mundo global. A complexidade do mundo compreende interacGes entre
realidades diversas e adversas, indeterminacdo, fendmenos aleatdrios, ou seja, incertezas
(Prigogine & Stengers, 1997; Morin, Ciruana, & Motta, 2002).

As interacOes entre as partes do sistema global geraram a “incerteza por exceléncia”
(Prigogine & Stengers, 1997). A complexidade das mudangas no mundo globalizado limita a
liberdade de escolha para influenciar o processo cognitivo gue os individuos precisam colocar em
acdo para fazer escolhas sabias e também atualizar cursos.

Estudos consolidados sobre o comportamento planejado tendem a determinar as leis sobre
a intencdo de agir em relacdo aos estimulos ambientais (Ajzen, 1991; Doll & Ajzen, 1992;
Kautonen, Gelderen, & Fink, 2015). A investigacdo da autoeficacia para controlar as condi¢bes
ambientais permite identificar probabilidades de acdo em situagdes incertas.

Os estilos cognitivos podem ser exigidos de acordo com a adaptabilidade ou flexibilidade
de pensamento e acdo exigida pelo meio ambiente. Uma série de principios normativos para
representar, organizar e processar estimulos, informacdes e experiéncias indicam os Estilos
Cognitivos (Messick, 1976; Streufert & Nogami 1989; Allinson & Heyes, 1996; Kickul, Gundry,
Barbosa, & Whitcanack, 2009). Segundo Cristofaro (2016), os estilos cognitivos sdo modificados
em funcdo de fatores bioldgicos, influéncias culturais e préaticas educativas. Desta forma,
acredita-se que por meio de alteracdes nas metodologias educacionais seja possivel efetuar
algumas mudancas nos estilos cognitivos dos estudantes, podendo, assim, lhes oferecer melhores
oportunidades para insercdo no mercado de trabalho.

Os estilos cognitivos influenciam o processamento da informacdo durante o
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades. Curry 1983; Riding, 1997). A forma como o0s
individuos interpretam o meio ambiente e como eles alteram seus modelos mentais para orientar
seu comportamento é influenciada pelo estilo cognitivo (Hayes & Allinson, 1998; Mueller &
Shepherd, 2016). Silva, Lima, Sonaglio e Godoi (2012) argumentam que a medida que o sujeito
vai amadurecendo, os estilos de aprendizagem tendem a mudar com o tempo. Trata-se da
intensidade de como cada individuo aprende de forma diferente das outras pessoas. “Sao modos
especializados de adaptacéo, reforcados pela escolha permanente de situacdes em que um estilo é
bem-sucedido” (Butzke & Alberton, 2017, p. 73).

Em ambientes dinamicos, a capacidade de modificar decisdes de acordo com a
informacdo ambiental pressupde a incorporagdo da adaptacdo cognitiva (Ajzen, 1991; Kautonen
et al., 2015). A adaptabilidade cognitiva requer a capacidade do individuo de ser flexivel, isto é,
adaptar-se a mudancgas e eventos inesperados. A adaptabilidade em ambientes incertos envolve
mudanca de perspectivas para enfrentar problemas dindmicos.

A Flexibilidade Cognitiva consiste na capacidade de discernir representacbes mentais
Uteis para atender as necessidades de adaptacdo em um determinado ambiente (Spiro, Feltovich,
Jacobson, & Coulson, 1991; Martin & Rubin, 1995; Guerra, 2012). Responder as oportunidades
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que surgem e evitar cursos de acdo que restringem a adaptabilidade a novas situagdes séo
caracteristicas da Flexibilidade Cognitiva.

Os estudos de Paleari (2013), Dong et al. (2014), Zuk et al. (2014), Portowitz et al.
(2014), Bernardes (2015), Messina (2015) e Zuanetti (2015) concluem que a Flexibilidade
Cognitiva ¢ um componente das fungdes executivas do Lobo Frontal que permite ao sujeito
adequar cognitivamente suas conjecturas, maneiras de pensar ou conceitos preestabelecidos em
face de alteragdes ambientais ou novas exigéncias.

De acordo com Rocha, Mayer e Callegari (2017) a Flexibilidade Cognitiva permite que,
frente a determinadas situagdes, o individuo consiga realizar o levantamento de todas as hipéteses
possiveis a fim de solucionar questdes de maneira mais racional e eficiente. Martinez e Perez
(2019) entendem que ela é uma funcdo executiva do cérebro e, além disso, a partir de uma
perspectiva empresarial, € apropriado destacar o papel proeminente da Flexibilidade Cognitiva na
solugdo de problemas complexos, uma vez que essa habilidade permite que os diretores
executivos escolham uma estratégia a partir de um conjunto de possiveis opg¢des para responder
as diferentes situacGes que se apresentam, realizando o ajuste de pensamentos e a¢des de acordo
com as informac0es e 0s requisitos capturados do ambiente, fazendo-o de forma flexivel.

O repertorio diversificado de pensar em um topico define flexibilidade cognitiva. (Spiro et
al., 1991). O conhecimento deve ser aprendido, representado e experimentado de varias maneiras.
O uso de mudltiplas representacdes mentais favorece a adocdo de sistemas alternativos de
comunicacdo entre elementos de conhecimento (Spiro et al., 1991; Martin & Rubin, 1995).

A Teoria Constructivista Cognitiva estd preocupada com 0s processos mentais de
aprendizagem através da experiéncia (Bandura, 1979; Martin & Suvaraman, 1996; Davies, 1998).
Ele apoia os pressupostos conceituais sobre a elaboracdo de experiéncias para a construcao dos
processos cognitivos que determinam a resposta empresarial. A medida que o empreendedorismo
envolve ambientes incertos na avaliacdo de oportunidades reais, tornou-se um campo fértil para
pesquisas nessa direcdo (Hirsrich & Peters, 2014).

Para empreender significa agir antes de uma oportunidade da avaliagdo das condi¢cfes de
incerteza (McMullen & Shepherd, 2006; Mueller & Shepherd, 2016). A acdo empreendedora
envolve 0s processos mentais que o individuo realiza para reduzir as davidas para decidir realizar
ou refutar uma oportunidade como resposta comportamental (Sanchez, Carballho, & Gutiérrez,
2011; Hirsrich & Peters, 2014).

Brigham e De Castro (2003) investigaram como a composi¢do cognitiva de um individuo
se relaciona com a avaliacdo de risco ao longo do tempo. Corbett e Hmielesky (2005)
descobriram que quanto mais o estilo cognitivo tende a ser "intuitivo™ e longe de ser "analitico",
mais oportunidades um individuo se identificaria. Embora o estilo cognitivo de um individuo
possa funcionar bem durante a identificacdo inicial de uma oportunidade, 0s empresarios ao
longo do tempo precisam se reajustar para o ambiente em mudanca.

Os empresarios tendem a considerar as dire¢Bes potenciais, mas podem mostrar uma
confianca inadequada em suas habilidades ao avaliar uma oportunidade (Corbett & Hmielesky,
2005. Os Estilos Cognitivos tém um impacto direto na forma como os empresarios avaliam as
oportunidades (Keh, Foo, & Lim 2002).
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A adaptacdo a incerteza pode caracterizar recursos empresariais criticos (Haynie,
Shepherd, & McMullen, 2009). Embora pouco estudado na area do empreendedorismo, a
capacidade de atuar de acordo com um repertério diversificado para abordar oportunidades € uma
competéncia considerdvel na avaliacdo de situacfes incertas, como 0 processo empresarial
(Sanchez et al., 2011; Chell & Tracey, 2005; Chell, 2016).

Chell (2016) funda altos indices de lideranca em casos de empreendedores efetivos. A
lideranca empreendedora consiste na capacidade do empreendedor de influenciar parceiros,
colaboradores e outros de forma auténtica para consolidar idéias em estratégia de oportunidades e
negdcios (Jensen & Luthans, 2006; Chell & Tracey, 2005; Chell, 2016). No presente estudo, A
Lideranca Empresarial é verificada através de respostas comportamentais de acordo com o
processamento de informagdes cognitivas. A combinagdo de estilos cognitivos e flexibilidade
cognitiva caracteriza o processamento de informacdes. Os niveis de Lideranca Empresarial serdo
identificados de acordo com a propensdo para responder aos estimulos de um ambiente de
oportunidade. Portanto, este estudo pretende propor um modelo conceitual de adaptacdo aos
ambientes de incerteza. Os estilos cognitivos, a flexibilidade cognitiva e a lideranca
empreendedora sdo os conceitos fundamentais do modelo. O empreendedorismo é uma area de
estudo caracterizada pela incerteza e a necessidade de criar multiplos modelos mentais e
comportamentos para analisar o estimulo em um ambiente de oportunidades empresariais. A
Figura 1 mostra 0 modelo proposto.
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Figura 1. Modelo conceitual para ambientes de incerteza de adaptacéo

O modelo conceitual proposto na Figura 1 envolve trés dimensdes da analise. Primeiro, ha
0 ambiente de oportunidade caracterizado pela presenca de incerteza e a necessidade de
adaptacdo. Do ponto de vista do individuo que atua no contexto ambiental, a segunda dimensao,
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0 processamento cognitivo da informacdo, entra em jogo. Neste estudo, de acordo com a Teoria
do Comportamento Planejado e a Teoria Construtivista Social, o processamento informacional é
dado pelas relagbes mentais de pensamento que caracterizam os Estilos Cognitivos (do intuitivo
ao analitico) e o nivel de flexibilidade da reacdo comportamental as mudancas em um ambiente
de oportunidades incertas. A lideranga empreendedora consiste em verificar a assertividade do
caminho escolhido, ou seja, a decisdo e a perspectiva da acdo do individuo para enfrentar a
incerteza no meio de oportunidade.

Uma quase-experiéncia (Lawler & Hackman, 1969) foi aplicada para testar o modelo
conceitual proposto. As experiéncias sdo estudos de laboratério que ocorrem em um ambiente
artificial criado para fins de pesquisa (Colquitt, 2008).

Os assuntos de pesquisa foram estudantes de um curso de graduagdo em que a disciplina
de empreendedorismo faz parte do curriculo. A simulacdo de experiéncias do mundo real atraves
de tarefas de sala de aula é uma ferramenta de pesquisa que se assemelha a eventos do mundo
real (De Simone, 2016). O ambiente da sala de aula favorece a investigacdo empirica dos
processos cognitivos que envolvem a resposta empresarial atraves da andlise de observagdo e
comportamento (Phillips & Phillips, 2016). Estudantes empresariais representam uma populagéo
relevante para a aplicacdo de experimentos, observacdes e inventarios comportamentais (Gartner
& Vesper, 1994; Raposo & Paco, 2011; De Simone, 2016).

2 Metodologia
2.1 Participantes

A amostra é composta por 68 estudantes de graduacdo de um curso de graduacdo em
ciéncias contabeis (4% e 82 fases) de uma universidade da regido sul do Brasil. Os principais
critérios de selecdo foram a presenca de uma disciplina de empreendedorismo no curriculo
académico. Da amostra total, 34 académicos ndo compareceram a disciplina (50% referente a
quarta fase do curso) e 0s outros terminaram a disciplina na oitava fase.

Os assuntos da pesquisa foram caracterizados de acordo com a idade, sexo, estagio do
curso, se eles funcionam e em que atividade, e se eles estdo empenhados em abrir um negoécio no
futuro. Os alunos tinham idades entre 19 e 40 anos (M = 23,93, SD = 4,35), 45 (66,17%) do sexo
feminino e 23 do sexo masculino (33,82%). Quase todos 0s académicos trabalham (97,05%) no
segmento contabil (33,82%). A maioria dos participantes pretende iniciar seu proprio negocio
quando completar o treinamento, embora alguns ndo se manifestem nessa situacéo (2. 04%).

2.2 Instrumentos

“Desafio Marshmallow”. Um exercicio de lideranca de equipe que exige que 0s
participantes construam uma estrutura de torre usando 20 filetes de espaguete ndo cozidos, 1m de
fita escocesa, 1m de corda e 1 marshmallow em 18 minutos (Wujec, 2010; De Simone, 2016). Os
participantes precisam encontrar alternativas para a construgcdo da estrutura, com recursos
escassos, que eles ndo sabem até abrir um pacote contendo o material. Os grupos devem
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prosseguir o sucesso do empreendimento (uma torre tdo alta quanto possivel com um
marshmallow anexado ao topo da estrutura) dentro de um periodo de tempo limitado. Este
desafio simula uma situacdo de oportunidade real (estimulo para construir uma torre) em um
ambiente de incertezas (material desconhecido e limitado). Os participantes processam
informacdes de acordo com seus estilos cognitivos (EC) e usam a flexibilidade cognitiva (FC)
para atingir o objetivo da tarefa de forma eficiente. A lideranca empresarial (LE) sera verificada
de acordo com a altura e sustentabilidade da estrutura no final do tempo para realizar a tarefa. A
Tabela 1 mostra os critérios adotados para verificar a LE nesta pesquisa, de acordo com quatro
especialistas (psicologia, gestdo, contabilidade e matematica).

Nivel Escala Critério

Baixo 0-1 O grupo ndo cumpriu a tarefa e os procedimentos adotados.

Medio 1-2 O grupo cumpriu a tarefa, mas ndo resultou na torre mais alta.
Alto 2-3 O grupo cumpriu a tarefa e resultou na torre mais alta.

Tabela 1. Niveis da propensdo para lideranca empreendedora.

indice de Estilo Cognitivo. Questionario de Allinson e Hayes (1996) amplamente
utilizado para medir o estilo cognitivo através de cinco tipos: Intuitivo, Quase Intuitivo,
Adaptativo, Quase-Analitico e Analitico. Inclui 38 itens que expressam as caracteristicas dos
Estilos Cognitivos. Neste estudo, os 38 itens sdo distribuidos em quatro dimensdes das variaveis
observaveis mostradas na Figura 2, de acordo com o estudo de Allinson e Hayes (1996). As
respostas sdo dadas como verdadeiras, incertas ou falsas, e de acordo com os procedimentos
propostos pelos autores, os valores atribuidos para cada resposta alternativa podem ser
respectivamente 2, 1 ou 0. Os estilos cognitivos foram atribuidos de acordo com a pontuacao
alcancada na soma de os itens, como mostrado na Tabela 2.

) . Cuase . Cuase .

Estil Intuitiv Adaptativ Analiti
s Y | Intuitive YO | patitico =0
Soma 0als 20a 38 30 a4d3 46 a 32 33a76

Tabela 2. Estilos e pontuacgdes cognitivas.

Escala de Flexibilidade Cognitiva. Questionério elaborado por Martin e Rubin (1995) para
medir a Flexibilidade Cognitiva. Consiste em um conjunto de 12 itens para autoavaliacdo da
capacidade do individuo de integrar conhecimento e procedimentos relacionados a resolugédo de
situacBes problematicas. Neste estudo, os 12 itens foram distribuidos em trés dimensbes das
variaveis observaveis mostradas na Figura 2, de acordo com Guerra (2012). As respostas sao
dadas em uma escala Likert de seis pontos: discorda fortemente (1), discorda (2), ligeiramente em
desacordo (3), concorda um pouco (4), concorda (5) e concorda fortemente (6). A soma da
pontuacdo da escala indica o nivel de Flexibilidade Cognitiva.

Protocolos de observacdo. Os especialistas utilizaram trés protocolos de observacédo
durante a aplicagio da quase-experiéncia (Procedimentos). Os itens de indice de Estilo Cognitivo
e Flexibilidade Cognitiva foram adaptados para registrar as observacdes de Estilos Cognitivos e
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flexibilidade. Os critérios estabelecidos na Tabela 1 foram considerados para registrar as
observacdes da Lideranca Empresarial nesta pesquisa.

2.3 Procedimentos

Os procedimentos realizados nesta pesquisa constituem uma quase-experiéncia de trés
passos (Lawler & Hackman; 1969; Colquitt, 2008; Gartner & Vesper, 1994; Raposo & Pago,
2011; De Simone, 2016): (1) aplicacdo do Cognitivo indice de Estilo e Escala de Flexibilidade
Cognitiva, (2) Desafio Marshmallow, e (3) observac6es de especialistas. No primeiro passo, 0s
quatro especialistas aplicaram os dois questionarios (20 minutos). Na segunda etapa, 0s
participantes foram convidados a realizar o Desafio Marshmallow no ambiente da sala de aula.
Os participantes foram distribuidos aleatoriamente para grupos de quatro e cinco membros com o
objetivo de envolver todos os voluntarios. Posteriormente, as instrugdes foram dadas e os
envelopes foram fechados com o material para cada grupo para realizar o desafio (18 minutos). O
terceiro passo consiste nas observagdes de comportamento grupal dos especialistas durante o
desafio Marshmallow. Os comportamentos observados estdo relacionados as variaveis de estilo e
Flexibilidade Cognitiva durante a tarefa, bem como ao nivel de Lideran¢a Empresarial em cada
grupo no final do desafio.

O quase-experimento foi realizado duas vezes. Primeiro, com a aula que ndo acompanhou
a disciplina de Empreendedorismo e, em um segundo momento, com 0 grupo que ja estudou a
disciplina. A Figura 2 mostra o design do quase-experimento usado para testar 0 proposto neste
artigo.

ESTIMULO VARIAVEIS OBSERVAVEIS - DIMENSOES ~ VARIAVEIS LATENTES VARIAVEL LATENTE

Postura
Estratégica

Propensio a
Inovagéo

Tracos de
Personalidade

Propensédo ao
Risco

Niveis de Lideranca
Empreendedora

Flexibilidade
de Atencéo

Flexibilidade de

Representagio
Flexibilidade Cognitive Flexibility Scale i
de Resposta |
e i
AMBIENTE DE PROCESSAMENTO DE COMPOETAMENTO DE RESPOSTA
OPORTUNIDADE MORL’[AQ@E S

Figura 2. Design quase-experimental
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Um ambiente de oportunidade foi simulado para realizar uma tarefa empresarial de acordo
com os estimulos dados no “Marshmallow Challenge” (Wujec, 2010; De Simone, 2016). A
aplicacdo anterior dos questionarios teve como objetivo coletar a autoavaliacdo individual em
relacdo ao processamento da informacéo (variaveis observadas). A observagdo por especialistas
visou avaliar o comportamento do grupo durante a tarefa em termos de estilos cognitivos,
flexibilidade cognitiva (varidveis latentes) e resposta comportamental ao nivel resultante de
Lideranca Empresarial (variavel dependente). As imagens do desafio Marshmallow foram
filmadas para confirmacdo dos protocolos preenchidos pelos especialistas e agregam informagdes
na discusséo dos resultados.

2.4 Analise dos dados

As analises dos dados foram realizadas com o suporte do software SPSS 21.0. As
estatisticas descritivas foram analisadas para explorar as dimensdes formativas dos Estilos
Cognitivos (EC) e Flexibilidade Cognitiva (FC) usando o teste de Kolmogorov-Smirnov. A
Anova foi utilizada para estabelecer uma comparacdo da média. Primeiro, a fase do curso foi
definida como o preditor e, mais tarde, os EC em relacdo ao FC e a Lideranca Empresarial (LE).
Uma andlise de correlagdo foi realizada entre as dimensdes de EC e FC com LE. Finalmente,
tentamos identificar um modelo explicativo de LE em cada fase do curso de ciéncias
contabilisticas atraves da analise de regressao.

3 Resultados

As fases 4 e 8 foram consideradas como uma amostra total e a média, o desvio padréo, a
assimetria e a curtose foram calculados para os dados das quatro dimensdes das EC e a soma
total. O mesmo procedimento foi realizado em relacdo a FC. O teste de Kolmogorov-Smirnov
com ajuste de Lilliefors (teste ndo paramétrico, p> 0,05) foi utilizado para o tratamento de dados.
A Tabela 3 mostra os resultados.

— DIMENSOES
lﬁﬁ[: (VARIAVEIS MEDIA P_EEEE? o ASSIMETRIA | CURTOSE
OBSERVADAS)

PE 14.36 3,70 017 061

PI 3.63 1.34 042 0,03

CE]Z;:GS:':]_IE'SDS TP 16,33 284 0,68 0.53
PE 8.02 323 016 061

Indice 43.77 11.23 11 20.73

FA 17.23 342 043 0,24

FLEXIEILIDADE FE 13,82 2,52 043 042
COGNITIVA FRE 21.51 3.88 06 0.17
Indice 52.57 9,83 147 20,001

Tabela 3. Estatistica descritiva
Legenda: PE = postura estratégica; Pl = propensdo a inovacdo; TP = tragos de personalidade; PR =
propensdo ao risco; FA = flexibilidade de atencdo; FR = flexibilidade de representacdo; FRE = flexibilidade de
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Observa-se que a amostra total mostra o indice de Estilo Cognitivo 45.77 e o desvio
padrdo de 11.23. A flexibilidade atingiu o indice 52. 57 e o desvio padréo 9.89.

Para realizar a anélise de variancia de cada dimensdo, utilizamos a Anova de uma Unica
variavel dependente. Consiste em um recurso estatistico adequado contra a violagdo da
normalidade e a homoscedasticidade dos erros (Harris, 2001). Os resultados da Anova
permitiram verificar a normalidade para todas as dimensdes de CS e CF (p> 0,05).

Os EC e a FC foram consideradas variaveis dependentes e a fase do curso o preditor para
andlise de variancia. O teste t de Student permitiu a comparacdo das médias de amostra
independentes (4P e 8P). A Tabela 4 mostra a comparacdo de médias

“"J’RHL“E_L PREDITOR N MEDILA DESH,D EERQ.R SIGNIFICANCLA
DEPENDENTE PADRAO | PADRAO
ESTILO 4P 34 45971 6.446 1.105 NAO
COGNITIVO 8P 34 45588 o119 1.564 SIGNIFICATIVA
FLEXIEILIDADE 4P 34 52.853 6.6504 1.133 NAO
COGNITIVA 8P 34 52.294 9886 1.695 SIGNIFICATIVA

Tabela 4. Comparacdo das médias.

Os académicos que nao completaram a disciplina do empreendedorismo apresentaram

médias de 45,97 EC e 52,85 FC. Os alunos que completaram o curso apresentaram uma média de
45,58 EC e 52,29 FC. No entanto, a Tabela 4 mostra que ndo ha diferenca significativa nas
médias para as fases preditoras dos estilos ou flexibilidade. O teste de Levene para a avaliar
homogeneidade de variancias foi realizado a fim de confirmar esses resultados depois de fazer a
correcdo do teste t (Tabela 5).

VARIAVE TESTE de LEVEMNE TESTE t com correcio para heterocedasticidade

LATENTE F Sig. t =zl Diferencas | Erro Padrdo | Siz. Bicaudal
ESTILOS s o= - - -
7 -0.2 387 -0,382 . 842
COGNITIVOS 3,250 0,017 0200 | 3038 0.38 1,913 0.54
FLEXIEILIDADE cm < < -
3 -0.27 1.37 -0, 203 .7
COGNITIVA 6,003 0016 0274 | 57.574 0.358 39 0.785

Tabela 5. Testes de homogeneidade da variancia e comparacao das médias.

Na Tabela 5 se exibe que, embora houve significancia no teste de Levene, mostrando a
falta de homocedasticidade da variancia, os resultados do teste t para igualdade de médias com
correcdo permite afirmar que esses valores para os discentes das 4° e 8° periodo ndo séo
diferentes. A Tabela 6 mostra 0 nimero de alunos classificados de acordo com seus estilos
cognitivos, conforme Allinson e Hayes (1996), separados pelo periodo que estdo cursando.
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ESTILO COGNITIVO _LEERIDDDSO SOMA
Intuitive {In) 0 1 1
Quase-Intuitivo (QL) 4 i) 10
Adaptative (Ad) 10 11
Quase-Analitico (QA) 16 5 2
Analitico (An) 4 11 15
TOTAL 34 34 68

Tabela 6. Estilos cognitivos dos alunos

Como pode ser visto na Tabela 6, o EC predominante na 4% fase é o quase-analitico,
seguido do adaptativo. Na 82 fase, se verifica que os estilos cognitivos predominantes sao dois, o
adaptativo e o analitico, ambos com o mesmo numero de discentes. Apenas um estudante em toda
a amostra pode ser classificado como intuitivo. Os EC mais frequentes considerando todos os
discentes que participaram do “desafio marshmallow” foram Ad e QA. Nas anélises seguintes o
académico classificado como intuitivo foi excluido.

Na amostra total foram encontradas rela¢fes quando se usaram os EC nesta classificacdo
como preditores da FC. Os estudantes classificados como Ad apresentam a média mais alta da FC
na amostra (57,76 * 8,47). Os QA e os An, que foram os que apresentam as menores médias de
FC na amostra (49,33 + 7,15; 49,53 £ 6,44), ndo exibem diferencas significativas entre si. Ja 0s
individuos classificados como Ad, além de se diferenciar dos QA e An também possuem média
maior do que os QI (54,50 + 7,10), que se destacam respeito dos QA e An.

A seguir efetuaram-se testes para verificar se os estilos cognitivos influenciavam na
lideranca empreendedora (LE). Neste sentido observou-se que os discentes classificados como
QA possuiam a maior média de LE (1,52 + 0,81). Por outra parte, os Ad e An tinham as menores
médias, respectivamente 1,23 (+ 0,53) e 1,26 (+ 0,70).

Realizaram-se a continuacdo testes t considerando o periodo do curso de ciéncias
contabeis em que os discentes se encontravam. No 4° periodo, usando os EC como preditores da
FC, os individuos classificados como Ad apresentaram a maior média de FC (57,66 * 6,61),
mostrando diferenca significativa respeito dos An, que tiveram o valor de FC igual a 48,5 (
4,72). Quando os EC se empregaram para analisar a LE constatou-se que os QA apresentaram a
média mais altas de LE (1.41 £ 0.79), diferenciando-se estatisticamente dos Ad, cuja média
alcancou 1.33 (+ 0,50). No 8° periodo, considerando os EC como preditores da FC, os Ad
mostraram uma média de FC igual a 58,00 (+ 10,41), que foi significativamente maior da que
tinham os QA (44,40 + 10,99). Utilizando os mesmos preditores para analisar as possiveis
diferencas na lideranca empreendedora se verificou que os QA (1,80 + 0,84) apresentavam
médias de LE estatisticamente maiores das que possuiam os QI (1,33 £ 0,52)

Procedeu-se seguidamente a analisar as associacfes entre as dimensbes (variaveis
observaveis) dos EC, FC e a variavel dependente LE. Para tanto empregou-se o coeficiente de
correlacdo de Pearson, calculado de maneira independentes para os estudantes do 4° e 8° periodo
do curso de ciéncias contabeis. A Tabela 7 mostra os resultados obtidos com a amostra dos
académicos do 4° periodo, aqueles que ainda ndo cursaram a disciplina de empreendedorismo.
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Variavel FE PI TP PE. FA FE. FEE
FI 20,0024 1
P 03130 20,0036 1
PE 02536 -0.1602 0,0020 1
FA 03073 0,1337 00012 | -0,5882 1
FER 01798 0,1888 20,0452 02444 05453 1
FEE 02783 0;0044 0,0081 -0,3477 0.5024 0.3030 1
LE 10,1268 00177 0,1353 -0,4653 02039 00684 -0,0348

Tabela 7. Correlacdes entre as variaveis mensuradas para o 4° periodo
Legenda: PE = postura estratégica; Pl = propenséo a inovacgdo; TP = tracos de personalidade; PR =
propensdo ao risco; FA = flexibilidade de atencdo; FR = flexibilidade de representacdo; FRE = flexibilidade
de resposta; LE = lideranca empreendedora. Valores significativos em negrito (p < 0,05).

Observando a Tabela 7 se constata que ha significancia na correlacdo positiva que se
verifica entre FR e FA assim como entre FRE e FA. Ou seja, as dimensdes da flexibilidade
cognitiva estdo todas elas bem correlacionadas de maneira positiva. Por outra parte, existe
correlagdo negativa significativa entre FA e PR e entre FRE e PR. Isto demonstra que quanto
menor € a flexibilidade cognitiva maior é a propensdo ao risco e vice-versa. De igual modo, isto é
correlagdo negativa e significante, se corrobora entre a propensdo ao risco (PR) e a lideranca
empreendedora (LE).

Ao calcular a equacdo de regressdao com os dados do 4° periodo para estimar a lideranca
empreendedora, a Anova da regressao foi significante (p = 0,0077), encontrando-se um R
multiplo igual a 0,5103 e um coeficiente de determinacdo ajustado de 18,65% (R? ajustado =
0,1865). As correlacBes parciais existentes indicaram que somente a propensdao ao risco (PR)
contribui significativamente (p = -0,54) para a estimativa de LE. Os testes realizados permitiram
confirmar a homoscedasticidade dos residuos, bem como sua normalidade e a independéncia. A
equacdo de regressao para a 4° periodo é LE = 3,74 - 0,14 PR.

A Tabela 8 mostra os resultados para os académicos que completaram a disciplina de
empreendedorismo (8° periodo).

Variavel FE PI P PR FA FR FEE

PI -0,0544 1
" 0,6562 0,6049 1

PR 0,5780 -0,0848 0,6049 1

FA -0,3280 02357 -0,1931 -0,3450 1

FR -0,0603 02200 02008 0,0850 0,5471 1

FEE -0.2082 01395 -0.6380 0.0843 0,6816 0,6957 1
LE 0,0683 0,3438 0. 1644 0,0692 00048 0, 1890 00309

Tabela 8. Correlagdes entre as variaveis mensuradas para o 8° periodo
Legenda: PE = postura estratégica; Pl = propensdo a inovagdo; TP = tracos de personalidade; PR =
propensao ao risco; FA = flexibilidade de atencdo; FR = flexibilidade de representagdo; FRE = flexibilidade
de resposta; LE = lideranca empreendedora. Valores significativos em negrito (p < 0,05).

Da mesma forma, com os dados do 4° periodo se confirma que as dimensbes da
flexibilidade cognitiva se correlacionam entre si de maneira positiva e significante. Ja entre as
dimensGes dos estilos cognitivos se constata que o0s tragos de personalidade se correlacionam com
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as outras trés dimensdes, ou seja, TP tem correlacdo positiva e significativa com PE, Pl e PR.

Além dessas associacOes também existe relacdo positiva significante entre a postura
estratégica e a propensdo ao risco. Isto demonstra que ao discentes do 8° periodo, que ja
aprovaram a disciplina de empreendedorismo, aumentam ou diminuem sua PR em relacgéo direta
com sua PE e seu TP. Quando se observa o0s possiveis vinculos da lideranca empreendedora se
encontra uma Unica relacdo estatistica com significancia, a que existe com a propensdo a
inovacao.

No calculo da equacdo de regressdo para estimar a LE a Anova indica que € valida, pois
foi o valor p = 0,0464. Entretanto o R multiplo foi de apenas 0,3438 e o R? ajustado de apenas
9,06%. Como aconteceu para o 4° periodo apenas uma unica variavel preditora é significativa na
estimativa de LE, neste caso Pl (B = 0,34). Feito os testes com 0s residuos também se confirmou
sua homoscedasticidade, normalidade e independéncia. A equacdo de regressdo para o 8° periodo
é expressa por: LE = 0,19 + 0,19 PI.

4 Discussdo e Conclusao

Os resultados para a amostra total de estudantes de ciéncias contabeis mostram que o
estilo cognitivo (EC) predominante foi o adaptativo (Ad). Em relacdo a flexibilidade cognitiva
(FC), destacou-se a dimensdo flexibilidade de resposta (FRE). A capacidade de responder de
forma adaptativa as demandas situacionais permite reestruturar o conhecimento para atuar em
ambientes incertos (Spiro et al., 1991; Guerra, 2012). Encontrar oportunidades, incluindo a
adaptacdo de ideias a diferentes conhecimentos, resolver problemas nédo estruturados e buscar
solucdes inesperadas (Kickul et al., 2009). O fato de apresentar altos indices de FRE indica a
capacidade de decisdo e execucdo (Martin & Rubin, 1991; Guerra, 2012), ou seja, no “desafio
marshmallow” responder aos estimulos de um ambiente de oportunidade para simular um
empreendimento.

Embora os individuos classificados como Ad apresentaram o maior indice de FC na
amostra total, o indice de lideranca empreendedora (LE) mais elevado foi atribuido ao estilo
quase analitico (QA). Se bem adaptar-se a situacOes incertas é ter flexibilidade para variar o
repertério de respostas e planejar o comportamento de acordo com as mudancas ambientais
(Ajzen, 1991; Kautonen et al., 2015), a lideranca implica também influenciar pessoas, consolidar
ideias e oportunidades, bem como estratégia de negécios. E isto depende da andlise de
informacdo que permita avaliar e planejar riscos (Jensen & Luthans, 2006; Kickul, et al., 2009;
Chell, 2016), para o que podem ser mais eficientes 0s QA.

Procurou-se verificar a influéncia do periodo do curso em que estdo os académicos como
preditor de EC e FC. O experimento foi realizado, em primeiro lugar, com os académicos do 4°
periodo e, posteriormente, com os discentes do 8° periodo. Os grupos foram tratados como
amostras independentes e ndo foi possivel afirmar que houve alguma diferenca entre o ter
aprovado a disciplina de empreendedorismo em relacdo ao EC ou FC. Isso pode ser atribuido ao
fato de que, na academia, o principal investimento é o curriculo de conhecimento formal. Os
modelos de ensino baseados em desafios praticos e cognitivos podem auxiliar no
desenvolvimento de habilidades sociais, construir relacionamentos e facilitar a adaptagcdo para
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consolidar um novo empreendimento (Mueller & Shepherd, 2016).

O modelo de LE foi definido para as amostras independentes de cada periodo. Para o 4°
periodo verificou-se que a LE é inversamente proporcional ao PR. Considerando o QA como o
estilo predominante para LE nessa fase, é possivel confirmar a importancia da analise da
informacdo para minimizar riscos em relacdo a decisdo de liderar um empreendimento (Jensen &
Luthans, 2006; Kickul, et al. 2009, Chell, 2016). Para o 8° periodo verificou-se que quanto maior
0 potencial inovador (Pl) maior é a LE. De acordo com Sanchez et al. (2011, p.435) “os
empreendedores de sucesso gozam de descobrir oportunidades, serem inovadores e correr riscos,
como inventores”. Entende-se que a capacidade analitica permite julgar o potencial inovador de
uma empresa (Carland & Carland, 1996; Hayes & Allinson, 1998). Cabe destacar que em
nenhum dos periodos houve representatividade significativa da FC no modelo de regresséo para
estimar a LE, apenas dos EC.

Como remarque conclusivo salienta-se que os testes estatisticos comprovam que o modelo
conceitual é efetivo na estimativa da LE. A importancia da observacdo por especialistas ja
exemplificada em estudos anteriores (Chell & Tracey, 2005; Chell, 2016) deve ser enfatizada. O
“Desafio Marshmallow” € util para simular ambientes incertos, como a oportunidade de
empreender um projeto de execugdo. Estudos adicionais em amostras maiores e em outras
populacdes podem contribuir para consolidar ou melhorar o modelo proposto.
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